) PHANDAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

EN CONG NGHE Pic lip - Tu do - Hanh phiic
LANG ;
______ o0o
§728/2025/BC-HDQT Ha Néi, ngay ......thang ..... nim 2025

BAO CAO HOI PONG QUAN TRI
Vé Hoat dpng ciia Hpi dong Quan tri nim 2024,
Ké hoach va phwong hiweéng hoat djng nam 2025

Kinh thira Quy vi c6 dong,

Kinh thwra Pai hdi,

Nim 2024 dugc danh gia 1a mot ndm thanh cong véi Vin Lang, bét chip nhimg khoé
khin va bién dong mang tdm vi md, anh hudng t&i hoat dong san xuat kinh doanh cua cac
doanh nghiép trong nén kinh té néi chung va ciia Cong ty ni riéng.

= Thuén lgi:

Poi ngil ban lanh dao giau kinh nghi€m, dua ra cac dinh huéng phat trién hoat dong
kinh doanh hiéu qua, dua trén tinh hinh bién dong cia thj truong, dong thoi c6 nhimg bién
phap gitip giam thiéu céc tac dong cla cac yéu té kho khan, tiét giam chi phi, dim bao hoat
dong cua Cong ty dién ra 6n dinh va hiéu qua. Poi ngii can bd cong nhan vién tré trung, nhiét
huyét, dong sirc dong long cling Cong ty vuot qua moi khé khan.

Trong nim 2024, hoat djng quan tri cia Céng ty dugc giir 6n dinh. Hoi dong quén tr
(HDQT) da thuc hién dung vai trd quan 1y va hoach dinh chién lugc phat trién Cong ty, ciing
nhur 14 cac quyén va nghia vu khéc, ding theo quy dinh ctua Diéu 1¢ Cong ty va phap luat hién
hanh, nhim thuc hién cac nhiém vu da dugc Dai hoi dong ¢b dong (DPHDCP) giao phé. Hoi
dbng quan tr ciing thudng xuyén sat sao chi dao Ban gidm déc trong nim vira qua vé cong tac
diéu hanh hiéu qua cac mang hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, nhidm quyét tim, phin déu
dat dugc ting truéng doanh thu va loi nhudn trong nam 2024, ¢ géing tan dung t6i da nhimg
lgi thé sin co, dong thoi han ché nhimg tac dong tiéu cuc tir nhitg khé khin trong hoat dong
kinh doanh, hiéng t6i cic muc tiéu ké hoach da dugc DPHDCP thudng nién nim 2024 théng
qua, va thue hién dang cac ni dung trong nghi quyét cia HPQT.

= Kho khan:
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1 Nhirng thay déi, cdp nhit méi trong chinh sach, phép ludt lién quan t6i linh vire bt
ddng sén, tao ra tim ly thédn trong trong gidi diu tu, ngudn vén cho thj trudmg bj co hep, tinh
trang gid cao nhung thiéu hut thanh khoan cua thi truong bat dong sin.

2 Thi truong chimg khoan Viét Nam 2024 chimg kién con séng ban rong 6 at ciia khoi
ngoai, do tac dong tir céc vin dé vi md ctia nén kinh té thé gidi, khién thanh khoan thj truong
sut giam dan v6i nhiéu phién “do lira”, 1am cho tdm 1y nha dau tu chimg khoan bj chao dio,
va mat niém tin dan vao thi truong chimg khoan.

3 Cong ty dang trong qua trinh tim kiém dinh huéng phit trién méi, nhim thoat khoi
“déng ddp” cii, khong con phit hop véi tinh hinh hién tai ciia doanh nghiép, do d6, s& c6 nhiéu
sai s6t va gip nhiéu kho khin trén con dudng nghién ciru va trién khai ctia minh, nhim xay
dung dugc tim nhin phat trién lau dai.

Thay mit HDQT, ti xin béo cao DPHDCP vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2024, két qua hoat dong ciia Hoi dong quén tri nam 2024, ké

hoach va phuong hudng hoat dong trong ndm 2025 nhu sau:

I. CO CAU HQI PONG QUAN TRI

STT Danh sich Chirc danh B6 nhiém/Mién nhi¢m

1 | Ong Nguyén Thanh Tién Chu tich HDQT | B6 nhiém 19/02/2024

Ph6 Chu tich HDQT | B nhiém 19/02/2024

2 | Ong Nguyén Hiru Thuan -
R kiém Giam doc

3 | Ong Nguyén Vin Bic Thanh vién HDQT | B nhiém 19/02/2024

4 | Ong Tran Quang Thinh Thanh vién HDQT | B6 nhiém 19/02/2024

doc lap
B6 nhiém 19/02/2024 —
5 | Ong Pham Pang Hoang Huy Thanhle cln. HbQT Mién nhiém ngay
oc lap

17/06/2024

Thanh vién HDQT | B nhiém ngay 17/06/2024

6 | Ong Duong Thé Quang
doc lap
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Co cdu Hi dong quin tri dugc duy tri én djnh so véi nim trudc, tao diéu kién cho cic
thanh vién Hoi dong quan trj thyc hién hiéu qua cac cong viée dugc giao, dong thai phdi hop
tot trong céc cong viée chung cia Hoi dong quén trj, dam bao tudn thii cic quy dinh coa phép

lut vé ty 1& thanh vién doc 1dp, thanh vién khong diéu hanh trong HDQT.

II. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHDCD NAM 2024
1. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh niim 2024
Trong bdi canh khé khan chung, dudi sy chi dao ciia HDQT, cung sur nd luc ciia Ban
giam ddc va toan thé can bd cong nhan vién, trong nim 2024, Cong ty da phén dau thyc hién

theo cac chi tiéu ké hoach dugc dé ra trong PHDCD nam 2024, véi mot so két qua cu thé nhu

sau:
Pon vj tinh: 1.000 déng
Chi ticu Ké hoach nim | Thue hi¢n nim | % Hoan fl'(:nvg(nl.(y
2024 2024 think - | oo
Doanh thu thuan 20.000.000 19.522.716 97,61% | 173,52%
Loi nhuan trudce thué 3.750.000 721.154 19.23% | t116,75%
Loi nhuan sau thué 3.000.000 510.569 17,02% | +291,52%
C6 tirc nam 2024 (%) 4%- (0%) -

Tuy chi tiéu lgi nhun sau thué chua dat dugc nhu ky vong cia PHDCP thudong nién
nam 2024, song mirc loi nhuén sau thué hon 510 triéu dong da chdm dirt chudi két qua 13 cia
cac nam trude, so véi ciing ky nam 2023 céc chi tiéu déu ting truéng & mirc cao, 1a mot diém
sang trong hoat dong cuia nam 2024, khi ma Vian Lang van dang trong thoi ky chuyén minh va
tim kiém dinh huéng phat trién lau dai.

Bén canh d6, HDQT da thuc hién cac cong viéc nhu sau:

- Lua chon don vi kiém toén 1a cong ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét va chi dao
giam déc 1am viéc véi déi tac va ky két hgp dong kiém toén;

- Giam sat va don déc bd phan quan hé cb dong thue hién nghiép vu cong bd thong tin
ctia cong ty dai chung va cic bao cdo khac giri Uy ban Chirng khoan Nha nudc va S& giao dich
chirng khoan Ha N¢i (HXN) theo diing cic quy dinh cia phap luat.

2. Thi lao Hgi ddng quin tri nim 2024
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Viéc thyc hién chi tra thu lao cho cdc thanh vién Hoi ddng quan tri nim 2024 dya trén

Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2024, cy thé nhu sau:

Don vj tinh: do:ng

STT £ Thitlao | Lwong+ TN | Téng cong
Chi tiéu So nguoi khéc
1 Hgi ddng quén tri 06 21.600.000 | 675.584.790 | 697.184.790
Nguyén Thanh Tién - 6.000.000 | 445.284.415 | 451.284.415
Chu tich HDQT
Nguyén Hiru Thugn - 4.800.000 | 230.300.375 | 235.100.375
Phé chii tich HDQT
Trin Quang Thinh — 3.600.000 0| 3.600.000
Thanh vién HDQT
Pham Dang Hoang Huy 1.800.000 0 1.800.000
— Thanh vién HDQT
doc lap
Nguyén Vin Dirc — 3.600.000 0| 3.600.000
Thanh vién Hgi dong
quan tri
Duong Thé Quang - — 1.800.000 0| 1.800.000
Thanh vién HDQT ddc
lap
2 | Thw ky HDQT 02 3.300.000 | 114.066.258 | 117.366.258
Nguyén Vin Tho 1.800.000 | 81.266.258 | 83.066.258
Poan Minh Dirc 1.500.000 |  32.800.000 | 34.300.000
Cong 24.900.000 | 789.651.048 | 814.551.048

dugc PHDCP throng nién nim 2024 thong qua

3. Két qua giai ngin theo phwong 4n sir dung von thu dwge tir dot chao bin di

Theo Té trinh s 35/2024/TTr-HDQTVLA ngay 24/01/2024 ciia PHDCP thuong nién

nidm 2024, phuong 4n sir dung vén thu dugc tir dot chao bén cd phiéu ra céng chiing cho ¢

déng hién hiru nim 2023 nhu sau: toan b s tién thu duge tir dot phat hanh ¢ phiéu s& dugc
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str dung dé bd sung von lwu dong phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh dio tao ciia cong ty,
bao gom 6 hang muc:

- Chi phi nhén cong: Chi phi lwrong nhén vién, chi phi chuyén gia dao tao;

- Chi phi quang cdo marketing;

- Chi phi t chirc 16p hoc, hdi nghi;

- Chi phi tai liéu, in 4n, tiép khach, giao dich;

- Chi phi ndp thué.

- Céc chi phi khéc lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty

Dai héi ddng ¢ dong giao Hoi ddng quan tri phan bd va sir dung sé tién trén cho timg
hang muc cy thé da néu trén va bio cdo vé tién dd sir dung vén dén khi sir dung hét s tién huy i
dong dugc theo quy dinh. 2

Thira Gy quyén cia PHPCD, HPQT di hop va ban hanh cic Nghi quyét s& J,f
75/2024/NQ-HDQTVLA ngay 26/02/2024 va Nghi quyét sé 139/2024/NQHDQT-VLA ngay .
20/11/2024 nhdm thuc hién phuong én sir dung vén di dugc DPHPCPD thong qua va thuc té
gidi ngan cac hang muc nhu sau: -

Don vi tinh: dong

Phwong an cu | Thure té giai ngan

SLL Noidung;chi thé ciia HDQT | dén 31/12/2024
j | {Chi pbi nbdn SO phi rOTiE TN 3.050.000.000 | 1.961.162.055
vién, chi phi chuyén gia dao tao....
2 | Chi phi quang cdo Marketing 10.750.000.000 7.910.869.771
3 | Chi phi tb chirc 16p hoc, hoi nghi; 3.250.000.000 2.294.608.031
4 | Chi phi tai liéu, in 4n, tiép khach, giao dich 1.200.000.000 604.574.600
5 | Chi phi ndp thué 1.350.000.000 306.475.011
6 Chi phi khéc lién quan dén hoat dong Kinh 379.980.000 253.766.000

doanh ctiia Cong ty

Tong 19.979.980.000 |  13.331.455.468

4. Két qua thire hién ity quyén ciia DPHPCD
Nhin chung, HDQT da thyc hién tét cac cong viéc trong pham vi iy quyén cia DHDCD
trong nam 2024. Thira ity quyén ciia PHDCPD, HPQT di thuc hién cic cong viéc sau:

- Lua chon don vi kiém toan céc bdo cdo clia Cong ty trong niim 2024;
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- Trién khai phuong dn sir dung v6n thu dugc tir dot chao bén ¢b phiéu ra cong ching cho

c¢b dong hién hiru nim 2023;

1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
Nim 2024, HPQT da thyc hién chirc ning va nhiém vu quan ly cia minh va chi dao Ban
giam dc Cong ty td chirc trién khai ké hoach theo céc ni dung trong Nghj quyét DHDCD, va
Nghi quyét HDQT, tuan thi theo ding cic quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Luét chimg khodn

va Diéu I¢ td chirc hoat dong ctia Cong ty.

a. Té chirc hop dinh ky va bit thiong

- Dinh ky hang quy, HDQT tién hanh hop, xem xét sé liéu trong béo céo tai chinh, phan
tich va nhn xét vé nhimg vén dé phit sinh trong ky ciing nhu dyr bo céc vén dé c6 thé phat sinh
trong céc ky tiép theo, tir d6 c6 nhitng nhan dinh vé théch thirc va co hdi trong hoat dong kinh
doanh thue té, ddng thai ciing c6 co s& dé danh gid tinh hiéu qua trong hoat dong diéu hanh ctia
Ban gidm ddc, dua ra nhimg bién phap diéu chinh, va chi dao kip thoi, ding din cho hoat dong
chung cua Cong ty.

- Bén canh dé, HDQT ciing t6 chirc cic budi hop bat thuong dé giai quyét cac vén dé
dugc cho la ding chu y, phat sinh trong ky kinh doanh ctia Cong ty, khi ¢6 kién nghi tir chu
tich/thanh vién HPQT, hodic nhitng vuéng mic clia Ban gidm ddc, cin c6 su tham van va ra

quyét dinh tir HDQT.

b. Cong tic quén Iy va chi dao diéu hanh Cong ty

Trong nim 2024, HDQT da c6 nhimg quyét dinh trong quan 1y, chi dao diéu hanh Cong
ty vé:

- Tiép tuc thong nhat va phan cong nhiém vu ciia timg thanh vién theo timg linh vyc va
mang cong viéc cu thé nhidm phat huy ti da thé manh cua timg ca nhin va nang cao hiéu qua to
chirc va quan ly cia HDQT;

- Hing quy, HPQT t4 chirc hop dinh ky dé xem xét bao cdo tai chinh quy, danh gia
bao cdo ctia Ban giam ddc vé hoat dong kinh doanh cua cac thang trong quy. Trén co s& danh
gia két qua thuc hién ké hoach quy truéc, xac dinh nguyén nhan céac vin dé con ton tai dé
huéng din, dua ra cdc giai phap, y kién chi dao khiic phuc, va gop y diéu chinh ké hoach hoat

déng cho céc quy tiép theo cho Ban giam déc;
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- Ban hanh cic Nghj quyét théng nhét vé chii trrong, chinh sach ciia Cong ty trong céc
hoat dong kinh doanh, quan ly diéu hanh, quén ly dong tién tai chinh, déu tu, ... theo nhimg muc
tiéu va ké hoach da duge PHDCD théng qua;

- Chi dao Ban gidm ddc phd bién Néi quy hoat dong ctia Cong ty cho tat ca cén b cong
nhan vién, dim bao tudn thi ding Quy ché quan tri ndi b vé quan trj va Diéu 1¢ Cong ty;

- Két hop véi Ban kiém sodt trong viéc theo doi gidm sét cac hoat dong quan tri, diéu
hanh va tai chinh trong Céng ty, chi dao Giam déc thyc hién dam phan va ky két hop dong véi
don vi/cong ty kiém toan da dugc Iya chon, dé thyc hién kiém todn béo cdo tai chinh cua Cong
ty;

- Cung véi céc kiém toan vién clia cong ty kiém toan va bd phin ke toan ciia Cong ty

xem xét tinh hop 1y, hop 1é va cac van dé khac ciia cac bao cdo tai chinh trong nim 2024. o
. ’ AR e

- Quyét dinh ngay triéu tap, thoi gian, dja diém hop Dai hoi dong co dong thudng nién .{f“Y
nim 2025, cdc ndi dung trinh Pai hoi dong c¢b dong quyét dinh theo quy dinh ctia phép luét va LTEH
Diéu 1& Cong ty. !G/

c¢. Cong tic fim kiém va nghién civu tinh kha thi ciia cdc nganh phit trién maéi

Thira ity quyén ctia PHDCD thudng nién nim 2024, Hoi dong quin tri da tién hanh tim
kiém, nghién ciru tinh kha thi ciia céc co hdi kinh doanh, va dinh hudng phét trién méi cho Cong
ty, dic biét la trong linh virc dau tu nhu diu tu bit dong san, dau tu chimg khoan. Tuy nhién,
day la nhimg budc dAu thim nhap linh virc hoat dong méi, ciing véi d6 1a nhimg khé khin mang
tinh khach quan cua thi truong va nén kinh té vi mé, cho nén hiéu qua kinh té van chua dat dugc
nhu ky vong. Hi ddng quan trj ciing kinh dé xuét Pai hoi dong cd déng tiép tuc tin tudng, giao
phé va iy quyén cho Hoi ddng quan trj véi cac ndi dung trong To trinh ty quyén, nhim tao diéu
kién cho Hoi dng quén trj chii dong va linh hoat hon trong qua trinh xdy dung dinh hudéng phat

trién doanh nghiép trung va dai han.

IV. KEHOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2025
1. Co céu nhén sy nim 2025
Céng ty dang trong qua trinh dan dinh hinh ban sfc va tim nhin phat trién ciia doanh
nghiép, cho nén rat cin sy on dinh trong céc quyét dinh chi dao quan Iy, vi viy, Héi dong quéan
tri vu tién duy tri co ciu Hoi d(")ﬂg quan tri ndm 2025 nhu cac ndm trude. Piéu nay giap cho cic
thanh vién Hoi dong quan trj phéi hop tdt hon trong cong viée, tir d6 xir Iy nhanh céc tinh hudng

phét sinh, dua ra cac quyét dinh kip thoi trong béi canh thi trudng c6 nhiéu bién dong tich cuc,
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tir 6 tang tinh hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng quan trj trong nam 2025. Do d6, HDQT dé xuét
co cidu HDQT niam 2025 vén sé gitr nguyén 5 thanh vién nhur sau:

STT Ho tén thanh vién Chirc danh
1 | Ong Nguyén Thanh Tién Chu tich HDQT
2 | Ong Nguyén Hiru Thugn Phé Chu tich HDQT
3 | Ong Nguyén Van Dirc Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
4 | Ong Tran Quang Thinh Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
5 | Ong Duong Thé Quang Thanh vién HDQT déc ldp

Céc thanh vién trén déu la nhitng chuyén gia trong linh vyc chuyén mén ctia minh, c6
nhiéu kinh nghiém trong hoat dong quén trj Cong ty va da c6 thoi gian cong hién cho hoat dong
ciia Cong ty, didu nay dam bao tinh én dinh va hiéu qua trong hoat dong ciia Cong ty, dong thi,
dam béo co cdu giira thanh vién HDQT diéu hanh, khong diéu hanh, va dc 1ap theo quy dinh
ctia Luat doanh nghiép, Luat chirng khoan.

2. Ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2025

Theo du béo ciia Tong cuc théng ké, nén kinh té Viét Nam trong nim 2025 s& c6 mot
s6 dic diém ndi bat nhu sau:

a) Thuén loi:

- Chinh phu dit ra muc tiéu ting trudng kinh té nam 2025 dat 8% trong bbi canh kinh
té thé gi6i ndm 2025 dugc du bao dang dan tré lai quy dao tang trudng, xu huéng phuc hdi 15
nét hon nhung khong ddng déu giira cac quéc gia. Céc td chirc nhu OECD, IMF va EU nhan
dinh téc do ting truéng GDP toan cau trong ndm 2025 ting nhe hogc 6n dinh & mirc 3,2% -
3,3%.

- Nhin tir géc do san xuét, nganh nong, 1dm nghiép va thily san dang c6 xu huéng
tang trudng kha rd nét nho vao dong luc xut khu, ung dung manh khoa hoc ky thuét va co
hdi tir cac hiép dinh FTA. Nganh cong nghiép dy béo ¢6 thé duy tri toc do ting trudng trong
khoang 7-9%, véi dong luc chinh tir xudt khéu, dau tu cong va chuyén ddi cong nghé. Khu
vure dich vu ciing ¢6 xu huéng ting truéng tt nhos sy phuc hdi ciia hoat dong du lich va xuét
nhap khéu hang héa va dich vu.

- Thé ché chinh sach va mdi truomng kinh doanh dang duge réo riét hoan thién va dong
bd;

- Co hdi mé rong thi trudng, tham gia sau hon vao chudi cung g toan cau va thu
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hut dau tu khi Viét Nam tham gia tich cuc vao cdc hiép dinh thuong mai ty do (FTA);

- Diu tu vé co s& ha ting va cong nghiép cong nghé cao dang dugc dinh hudéng va
tap trung thic ddy manh mé;

- Qua trinh chuyén déi s va cong nghé dang dugc trién khai manh mé trong ca bd
mdy nha nudc cling nhu céc don vi kinh té s tao dong lyc méi cho phat trién

b) Khé khan:

- Rui ro, thach thirc ciia kinh té toan cdu, quan hé véi My, Trung Quéc s& téc dong
tdi Viét Nam ca & tdm vi md va vi mo (chinh sach vi mé ctia nha nudc va hoat dong cia céc
doanh nghiép, cac thj truong tai chinh, tién té, hang héa, lao dong v.v...);

- Thé ché phéap Iy dang dugc hoan thién nhung con chim va nhiéu chinh sach con
chua ¢o su én dinh, chf’)ng chéo, dim chan nhau;

- Déng luc truyén théng chua dugc 1am mdi, cic diém nghén dau tr dang dugc nhén
dién va xir ly nhung hi¢u qua chua cao;

- Lao dong chi phi ré khong con 12 lgi thé qudc gia; lao dong c6 trinh do dé bat kip

N e N

v6i cong nghé hién dai con thiéu, chura ddng déu trong luc lugng lao dong, thiéu lao dong chét
luong cao;
- Kha ning hip thu vén ciia nén kinh té con yéu, dic biét ddi véi cac doanh nghiép
trong nudc; thi trudng von, thi truong chimg khoan chwa phét huy tuong ximg voi tiém nang.
Ciin cir vao tinh hinh kinh doanh hién tai va nhimg du béo trién vong phat trién ctia nén
kinh té, Hoi ddng quan tri trinh Dai hoi dong cb dong thong qua ké hoach hoat dong kinh

doanh nim 2025 véi cac chi tiéu nhur sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach nim 2025
2 | Doanh thu thudn Déng 10.000.000.000
3 | Loi nhuin sau thué Pdng 500.000.000
4 |Cétirc % 5

Chu trrong hoat dong trong nim 2025 1a tiép tuc duy tri cc linh vure thé manh vén ¢,
d6 1a hoat dong gido duc dao tao, va kinh doanh bat dong sin, dong thoi tim kiém, thir nghiém
céc linh vurc phat trién méi, dan dinh hinh linh virc miii nhon, tao gié tri cét 16i, va ludn sin

sang moi nguon luc cho mot dinh hudng phat trién 1au dai cia Cong ty.

3. Phwong hwéng hoat dong ciia HPQT nam 2025
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Niam 2025, HPQT s& tiép tuc tip trung vio cong tic quan tri Cong ty va chi dao Ban
giam dbc trong hoat dong kinh doanh, khoi goi sir sing tao, tinh nang dong ctiia d6i ngti can bd
cong nhan vién tré, nhim tao ra nhimg budc dot phé trong két qua hoat dong kinh doanh ciia
Cong ty. dong thoi, ra sodt, xem xét viée phat trién cac dy 4n méi da duge PHDCD théng qua.
Dinh hudng hoat dong clia Cong ty trong ndm 2025 s€ tép trung vao nhitng mang cdng viéc nhu

Sau:

a. Tiép tuc cip nhit, dsi mdi cdch thirc hoat djng ciia Cong ty.

- Viéc kién toan, sap xép va 6n dinh bd may quan ly va lam viéc tai Cong ty ciia HDQT
la rét can thiét, gitip duy tri tinh hiéu qua trong cong tac hoach dinh va quan Iy Céng ty. Ngoai
ra, Ban giam ddc, va cac phong/ban chuyén mén ciing can dugc ra sodt va diéu chinh, nhim
néing cao hiéu qua diéu hanh va vin hanh cho cic mang hoat dong kinh doanh ctia Céng ty;

- Tiép tuc nghién ctru va trién khai co ché thu thap va cung cap théng tin ¢6 tinh hé
théng, nhdm dam béo ban lanh dao va céc cép quan ly cé thé tiép cin moi thong tin thuan l¢i,
thong sudt va kip thoi nhét, tao diéu kién cho viéc quan ly Cong ty va diéu hanh cic mang hoat
dong; Bén canh do6, nghién ciru cc giai phap cong nghé thong tin, s6 hoa thong tin trong quén
Iy, nhdm bit kip xu thé phat trién cong nghé ciia dit nuéc;

- Tiép tuc hoan thién co ché theo dai, kiém soat va hd trg tai chinh giita cdc méang hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty, nham dam bao cho dong tién — tai chinh minh bach va linh hoat,
dong thoi gitp ban didu hanh chi dong hon trong hoat dong dau tu, chi tiéu cling nhu trong quan
ly.

b. Déi vdi cic ming hoat dpng kinh doanh.

- Kién toan bd may quan 1y tir gidm déc, pho giam ddc va cdc chirc vu quan 1y gitp diéu
hanh thong sudt, hiéu qua va 6n dinh trong timg mang hoat dong cua Cong ty;

- Nghién ciru ciing ¢6 quy ché 1am viéc, ndi quy Cong ty, phd cap t6i can by cong nhén
vién, nhdm ning cao tinh thin lam viéc va trach nhiém ddi véi cong viéc, bén canh dé diéu chinh
céc ché do 1am viéc va dai ngd cho phu hop véi dic diém cla timg mang hoat dong kinh doanh,
tao dong luc cho nhén vién, tang hi¢u qua lam viéc;

- Xay dung ké hoach SXKD chi tiét cu thé timg linh virc kinh doanh va dic biét la xay
dung ké hoach Hop tac dau tr kinh doanh BPS trong nim 2025 trinh HDQT sém nhét] sau
PHDCP thudng nién nim 2025, ddy ciing 1a vin dé ton tai 16n trong nam 2024;
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- C6 ké hoach va tao diéu kién hoc tap, dao tao nghiép vu theo ding chuyén mén cho

ban ldnh dao va can bg cong nhan vién cia Cong ty.

c. Cong tic chuin bj cho cdc linh viee hoat djng mdi.

Cin cif vao qué trinh tim kiém, nghién ciru, danh gia mirc o kha thi va tiém ning cla
céc linh vuc hoat dong kinh doanh, HDQT chu déng cac cdng tac chuan bi cho viéc xAm nhap
thi truong va do luomg hiéu qua sau khi trién khai cic méang hoat dong kinh doanh méi ciia Cong
ty bao gom:

- Chuén bj cic ngudn Iyc vé ca con ngudi, ngudn von, va co s phép 1y dé sin sang trién
khai hoat ddng mdt céch tron tru va hiéu qua;

- Ra sodat, nghién ciru va tham van y kién tir cac chuyén gia trong linh vuc kinh doanh,
tir d6 tim ra phuong an t8i wu nhét dé trién khai vao thyc tién;

- Xay dung bo tiéu chi do luong tinh hiéu qua va mirc ¢ phu hop véi cac hoat dong
kinh doanh séin ¢6 ciia Cong ty trong budc dau trién khai hoat dong kinh doanh méi; trén co s&
d6, lra chon nhirng mang kinh doanh hoa nhép t6t véi bd may quan tri va kinh doanh cia Cong

ty, ¢6 tiém ning phat trién, pht hop véi tiém luc phat trién ctia Cong ty.

Trén day la bao cao hoat dong cia HDQT Cong ty trong nam 2024, ké hoach va phuong
hudng hoat ddng cho nam 2025, kinh trinh Pai hi dong cb dong xem xét va thong qua.

Thay mat HPQT, t6i xin tran trong cam on vé sur tin cdy, ing hd va tin nhiém cta toan
thé Quy vi cb dong ciing nhu toan thé can bo cong nhan vién Cong ty trong thoi gian qua.

Kinh chac Quy vi c¢b dong strc khoe, hanh phic va thanh cong.

Xin trn trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Thanh Tién
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