DU THAO

CONG TY CO PHAN DAUTU VA PHAT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN CONG NGHE VAN LANG Dgc Iip - Ty do - Hanh phiic

S6: 27/2025/BC-VLA Ha Ngi, ngay  thang  nam 2025

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Phién thir nhit

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Dic diém tinh hinh SXKD chung niim 2024
a) Thuan loi

- Vé tmh hinh phat trién kinh té - x3 hoi n6i chung: Nam 2024 1a nim bit ddu phyc hoi
nen kinh té trong nuéc sau 4 ndm Dai dich COVID 19 xay ra. Luét dit dai méi ciing nhu mot
s6 Luat khac dugc ban hanh, cung véi cac Thong tu, Nghj dinh cua Chinh pht méi dugc bd
sung chinh stra phut hgp véi yéu cau cia phét trién kinh té trong giai doan hién nay.

Thi trudng tai chinh chimg khoan, kinh doanh BDS d ¢4 khdi sic, do d6 hoat dong dao
tao kinh doanh bit diu quay tr& lai, ddy 12 mot trong yéu t6 quan trong gin lién véi hoat
dong cua Cong ty VLA.

« BN

- V& cht lugng doi ngii can bd dugc nang cao: Trong ndm qua Cong ty khong ngimg
tang cudng clng cd cong tac nhén su, dic biét 1a sy tham gia uing h gitp d& nhiét tinh cia
cac chuyén gia c6 nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc Tai chinh, chimg khoan, Luét, Kinh
doanh, BPS....dd hd trg Cong ty c6 hiéu qua, tham gia dinh hudng chién Iugc phit trién
Cong ty trong giai doan hién nay va nhitng nam tdi.

- CBCNV Cong ty doan két va phén ddu hoan thanh tdt chirc ndng nhiém vy, thyc hién
nghiém cac quy ché quy dinh trong quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh, tuan thi dy du
cac Nghi quyet ctia Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong Quan tri Ban diéu hanh nim 2024 da

dé ra.
b) Kho khan.

- V& tdng thé, kinh té - x4 h¢i ndm 2024 cla nudc ta dién ra trong bdi canh thé giGi
tiép tuc chung kién nhiéu bién dong, rii ro dia chinh trj ting cao, thién tai va hang loat cugc
xung dot tai nhiéu diém néng tré thanh rao can d6i voi tang truong kinh té trong nudc.

- Nam 2024 nguon vén vay tin dung Ngan hang Nha nuéc van rit khé khin véi cac
doanh nghiép, nhit 1a cic doanh nghiép hoat dong trong linh vyuc bat dong san. Mic du
Chinh phu da duara nhiéu chinh sach ho trg vé 14i suat va phap 1y, nhung cic doanh nghi¢p
ciing rat kho dé tiép can dugc ngudn von vay wu dii cho SXKD.

- Nha nuée c6 nhiéu chinh sach siét chat quan Iy hoat dong cuia cac cong ty chimg khoan
hon, bén canh d6 thi truong chimg khoan Viét Nam trong ndm 2024 dao dong trong bién do
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hep, viée tim kiém Igi nhudn trén thj tnromg chung khodn 1a khong hé d& dang. Mt khdc, thj
truong chung khodn con bj canh tranh boi rdt nhidu kénh ddu tw, 1di san khic nhu bt ding
sdn, vang, tién s.

- Mot sé hoat dong vé linh V\rc BDS, diu tr hog tée lién doanh lién két, kinh doanh djch
vu clia Cong ty VLA ciling gdp rdt nhiéu kho khan vé thi tyc phap ly ciing nhu cdc chinh sdch
quy dinh ctia nha nude chura ddng bg, do viy chura thé trién khai duge.

- Th; trudmg ddo tao Kinh doanh BDS, tdi chinh chimg khoén ciing canh tranh Ién va déi
khi thiéu lanh manh.

Tir nhimg nguyén nhin khé khan va bét lgi trén da anh huéng rdt lon tryc tiép dén két
qua hoat djng kinh doanh cia Cong ty trong nim 2024.

2. Két qua hoat djng san xuat kinh doanh niim 2024
2.1. Kinh doanh Dao tao

Trong ndm 2024, mic di con nhiéu khé khan, thach thirc tuy nhién Ban diéu hanh
ciing nhu dgi ngii nhan sy cua cong ty da tich cyc phan diu va sng tao trong hoat dong san
Xuét kinh doanh, lién tuc d01 méi phuong phdp, cic chién luge phét trlen phu hop dé dim
bio tiép can v6i thi truong tét nhét. Su thay doi trong khau Marketing, tiép thi, quang céo,
d6i ngl phét trién kinh doanh,... da dat nhiéu két qué ndi trdi.

Nim 2024, tdng s6 16p hoc duge td chirc tai thanh pho Ha N¢i va Hd Chi Minh 1 hon
30 16p, véi da dang céc chu dé da thu hat dugc nhiéu hoc vién tham gia gop phin cho doanh
thu dao tao dugc ting lén.

2.2. Kinh doanh phin mém

Don v6i linh vure phin mém, trong thoi gian t6i Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh
xac dinh can tiép tuc nghién ciru du tu vao con ngudi, tuyén chon dugc cic ky su cong nghé
gioi tai ndng va dau tu co s vt chét tét, dé tiép tuc thuc hién chirc ning nhiém vu clia Cong
ty cong nghé phin mém trong tuong lai.

Giai doan trudc mét dé tiép tuc khai théc st dung 6 hiéu qua cac phin mém da ¢6
thudc s¢ hiru cua Cong ty, Cong ty VLA tlep tuc thyc hién Hop dong quan 1y, cho thué khai
thac va sir dung phan mém véi Cong ty 6 phan Phat trién cong nghé VSOFT.

2.3. Cong tac Diu tir tai chinh

Trong nam 2024, Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh da nghién ciru, tham van y kién
clia cac chuyén gia va thuc hién hoat dong dau tu chimg khodn trong han mifc tai chinh cho
phép theo qui dinh cua Diéu 1&. Tuy nhién, do thi truong chimg khoan nim 2024 c6 nhiéu
bién dong, chi s6 VN-INDEX giao dong trong bién do hep nén hiéu qua mang lai chua dugc
nhu ki vong

2.4. Cong tac dau tw kinh doanh Bét dong sin

Trong ndm 2024 Cong ty trién khai nghién ctru Dy 4n va giai quyét ton tai bat dong
san da dau tu, cu the la:

1. Khéch san 5 tang tai Quang ninh:

Cudi nam 2022 Cong ty da thyc hién viéc du tw mua khach san tai Cam pha - Quéng
Ninh.
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Tuy nh|cn do cong tic lhuc hi¢n thi tye chuyén ddi tai san tr lh’mg 0272023 -
12/2023 gap rit nhiéu virong mic kho khin trong vige chuyén ddi, c6 nhidu quy dinh mai
cua phap ludt ma bén ban khong thé thye hi¢n lﬁm lai duge cho bén mua, sau hon mt ndm
bén B van chua lam duge thi tyc sang tén tai san vé Cong ty.

Do viy ngay l9/0|/2024 Ban Gidm doc dﬁ bao cdo xin y kién Hi dong qudn trj va
Hoi dong quan trj da tién hanh hop ra Nghj quy étsd I7/2024/NQ IIDQTVLA dé huy bo hgp
dong dAu tu/mua tai san 1a khach san trén, thu hoi von va gidi quyét cdc thi tyc thanh ly hgp
dong theo quy djnh.

Ngoai ra BDS trén, ndm 2024 Cong ty cung nghién ciru hqp tic mdt s6 BDS khac
nhung cdc tai san nay ciing khong du diéu kién dé lién danh hgp tac dau tu kinh doanh.

2. Trién khai nghién ciru chi truong Hop tic diu tr dy an 16 ha Hoa Binh.

Ngay 19/02/2024, DHDCD di phé duyét chi truong nghién cuu Hop tac dau tr gop vén
kinh doanh Dy 4n 16ha Hoa Binh, theo n¢i dung t& trinh s6 21/2024/TTr-BGD ngay
22/01/2024.

Trong ndm 2024 Cong ty da trién khal khao sat so by dur an, nghién ciru thi truémg tai
khu virc xung quanh dy én, xem xét céc diéu kién tha tuc phap 1y c6 thé Hop tac dau tu dy 4n
Kinh doanh du lich sinh thai két hop nghi dudng tai day.

Tuy nhién sau thoi glan nghién ciru tim hiéu thi tai thi dlem ndy con vuong mic mjt sé
thu tuc vé dét dai,phap ly cung cac chinh sach ciia nha nuéc vé déu tu chua dong b va nhu
cau thj trudng sir dung dich vu tai déy chua cao.

Do d6 Ban dlCU hanh Cong ty dé xuét voi HDbQT tiép tuc nghién ciru chd céc chinh séch
ctia nha nuéc vé dat dai vé dau tu dugc hoan thién dong bd chinh thirc va nhu ciu thj trudng, /
tang cao thi Congty tiép tuc nghién ciru dv 4n thoi gian dai hon vao nhimg nam tiép theo dé

hop tac dau tu kinh doanh.

&

* Dénh gi4 chung vé cong tic dau tu kinh doanh BDS:

/2

Trong ndm qua Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh da tnen khai tich cyc cac hoat
dong nhu tim kiém dam phan, dau tu gép vén kinh doanh mot so dy 4n BDS dé tang doanh
thu loi nhuén, timg buéc thao g& khé khan cho Cong ty nhung van chua mang lai két qua.

2.5 Thurc hién ché d9 thong tin bio cdo, cong tic quan Iy ndi by

- Vé ché d¢ thong tin bao cdo: Cong ty thuc hién nghiém tiic ché d9 bao cdo theo quy
dinh ciia céc co quan quan ly nha nudc: Nhu Uy ban chimg khoan nha nuéc, S& glao dich
chimg khoan, c4c co quan thué, bao hiém. Cong ty thuc hién bao céo kip théi, ding ndi dung
theo qui dinh cta Luét ching khoan, Luét doanh nghiép....

Cong ty thuong xuyén cap nhit thong tin cdc thong tu, Nghi dinh cta Chinh phu, céc
chinh séch ctia nha nudc vé cac linh vyc lién quan toi hoat dong cua doanh nghiép, Cong ty
Pai ching niém yet dé thyc hién nhiém vu.

Ngdy 01/07/2024: Chuong trinh IR Awards (2011-2024) do Vietstock, Hi€p hoi
VAFE va tap chi dién tir FiLi dong tb chirc da chinh thirc cong bd “Bao cdo khdo sit toan
dién vé hoat dong cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan 2024” trong d6 Cong ty ¢b
phén Dau tu phat trién cong ngh¢ Van Lang la I trong 424/708 Doanh nghiép trén san HNX
va HOSE dugc cong nhan danh hiéu Doanh nghiép dat chudn cong bd thong tin ciia nim
2024.
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- Cong ty duy tri va lhuc hi¢n nghlcm tic Noi quy |no ddng. Quy ché ndi by, Quy chéd
lrong lhuong. Quy ché phin cap Phan quyén cho Ban didu hanh va cdc phong ban Cong ty,
Qui ché hoat dong HDQT, qui ché quan trj ni bd, qui ché hoat ddng ciia Ban kiém sodt theo
qui dinh cta Ludt chimg khodn.

2.6. Cong tic td chirc nhén sy va chinh sach ngudi lao djng

-Vé cong tic to chire: Trong ndm qua Céng ty da timg budc cling ¢6 céng tdc cdn b,
thyc hi¢n tuyén dung, x P \cp bd tri cdn b dé phtt hgp tinh hinh thyc tién hoat djng cuia
Cong ty va da dat duge két qua tot.

/Cong ty da moi dgi ngil chuyén gia c6 kinh nghi¢m trong cdc linh vyc vé tai chlnh
kinh té, phap 1y dé tw vén, hd trg kip thdi cho Ban diéu hanh trong hoat dong sin xuéit kinh
doanh

Trong ndm 2024 Cong ty tuyen mdi 3 CBCNV. Céc nhan vién mm deu ¢0 trinh d¢ dai
hoc trd 1€n, ¢6 kinh nghiém lam vi¢c thuc té da dap img dugc yéu ciu vé trinh d9, chuyén
mon vi tri cong viéc trong Cong ty.

Cong ty ludn dat yeu t6 “con ngudi” 13 trung tdm trong hoat dong san xudt kinh
doanh. Viéc quy hoach va bdi dudng dao tao di ngii can by chu chét vé trinh d§ chuyen
mon, phét trién chit lugng ngudn nhan lyc luén duge Cong ty chu trong bing nhiéu hinh
thirc nhu cir CBCNV di hoc céc khéa hoc chuyén mon nhim nang cao chit lugng cong viée
dugc giao.

- Vé doi séng thu nhdp cia CBCNV: Nam 2024 két qua hoat dong kinh doanh ciia
Cong ty con nhiéu khé khin, nhung Cong ty van duy tri va dam bao cac chinh sach, thu nhip
cho CBNV, cu thé: Cong ty thuc hién thanh todn tra luong va céc ché - d§ cho ngudi lao dong
ding du theo quy dinh, dong ndp thué thu nhap, BHXH va cic quyén lgi ciia can by cong
nhan vién dugc giai quyét diy da.

- Ngoai cdc ché do chinh sich cho lao dong ra Cong ty con thudng cho CBCNV nhan
cac ngay &, tét.....dong thoi thuc hién tdt cong tic thim hoi 6m dau, hiéu hi dé dong vién
CBCNYV Cong ty yén tdm cong téc.

a. Két qua hoat dong kinh doanh:
Don vj tinh:1.000 dong

Ty 1€ hoan | So sanh
thanh so | cung ky
o NQ PHDCD | Kétquathyc | véiNghi |nim 2023
Lt MR nim2024 | hién 2024 quyét
DPHDCD
2024
Tong doanh thu x
(baoggém DIT |  20000.000 19.522.716 97,61% Tang
i +73,51%
DTTC, TN
khac)
2. | Téng chi phi 16.250.000 18.801.562
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Nam 2024 Tong doanh thu dat 19,522 ty = 97,61% Ké hoach, ti’mg 73,51% so vadi
cing ky nm 2023, Loi nhuan trudc thué dat 721.154 triéu ddng= 19,23% K¢é hoach va ting
116,74% so véi cung ky nam 2023.

Nhin chung cac hoat dong kinh doanh cia Cong ty nam 2024 con gap rit nhiéu kh()
khin, doanh thu lgi nhuén con thip chua dat dugc két qua nhur Nghi quyet cia Pai hdi cb
déng. Do vdy nam 2024 HDQT Cong ty quyét dinh khong chi tién 13i c6 tic va khong trich
cac quy nhu ké hoach ma dé bd sung vao ngudn vén hoat dong SXKD clia Cong ty trong
nam 2025.

b. Hoat dong Tai chinh ké todn

- Bao cdo tai chinh dugc 1dp theo ding qui dinh vé chudn muc ké toan, ché do ké
toan Viét Nam da ban hanh.

- Coéng téc kiém toan BCTC theo dinh ky: Cdng ty da thyc hién ding tién d¢ ké
hoach vé viéc kiém toan béo cdo tai chinh nam 2024.

- Quén Iy va sir dung von hop ly, higu qua, dép img kip thdi cho nhu cau hoat dong
kinh doanh va dau tu.

- Chi tiéu tiét kiém, hiéu qua, minh bach, ding ché dg.

- Thyc hién Béo céo ludng tién hang ngay, thang, quy. Tir d6 gitp Hoi dong quan trj
va Ban Giam déc kip thoi dénh gié hi¢u qua san xuét kinh doanh va diéu chinh qua trinh hoat

dong cho phit hop véi thuc té Cong ty.
c. Tinh hinh sir dung vén thu dwgc tir dgt phat hanh cb phiéu ting von diéu 1§

Ngay 19/02/2024, Dai hoi dong cb dong da hop va ra Nghi quyét sb 02/2024/NQ-
HDQTVLA thong qua viéc thay dbi phuong 4n sir dung vén tir dot phat hanh cb phiéu ra
cong chung (Chi tiét To trinh s6 35/2024/TTr-HDQTVLA ngay 24/01/2024). Theo d6 toan
bd s tién thu dugc tir dot phat hanh cd phiéu s& dugc sir dung dé bd sung von lru dong phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh dao tao ciia Céng ty

Thyc hién Nghj quyét cia PHPCD ngay 26/02/2024, Hoi dong quan trj da ban hanh
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Nghi quyét sé 75/2024/NQ-HDQTVLA vé vige chi tidt sir dung s tidn thu duge do phat
hanh thém ¢d phiéu cho cd dong hi¢n hir, cy thé nhw sau:

Nghj quyét s 7*/2024/NQ

STT N¢i dung chi
HDQTVLA ngay 26/02/2024
1 | Chi phi nhin cong: chi phi luong nhan vién, chi phi 2.200.000.000
chuyén gia dao tgo0....
2 | Chi phi quang cdo Marketing 12.000.000.000
3 | Chi phi td chirc 16p hoc, hoi nghi; 2.000.000.000
4 | Chi phi tai liéu, in an, tiép khach, giao dich 1.500.000.000
5 | Chi phi ndp thué 1.500.000.000
6 | Chi phi khac lién quan dén hoat dong kinh doanh 779.980.000
cua Cong ty
Tong 19.979.980.000

Can cir vao tinh hinh hoat djng san Xut kinh doanh va nhu cdu sir dung vén thuc té cua

Cong ty : nhim nang cao hiéu qua str dung von dam bio sir dung dang va h

ly ngudn vén

da huy dong. Ngay 20/11/2024, Cong ty da diéu chinh chi tiét sir dung s tién thu duge do
phat hanh thém ¢b phiéu cho c¢b dong hién hiru.

Cu thé chi tiét diéu chinh nhu sau:

STT Noi dung chi Nghi quyét sb Nghi quyét s6
75/2024/NQ- 139/2024/NQHDQT-
HDQTVLA ngay VLA ngay
26/02/2024 20/11/2024
1 | Chi phi nhén cong: chi phi lvong nhén 2.200.000.000 3.050.000.000
vién, chi phi chuyén gia dao tao....
2 | Chi phi quang cdo Marketing 12.000.000.000 10.750.000.000
3 | Chi phi td chirc 16p hoc, hoi nghi; 2.000.000.000 3.250.000.000
4 | Chi phi tai liéu, in 4n, tiép khach, giao 1.500.000.000 1.200.000.000
dich
5 | Chi phi ndp thué 1.500.000.000 1.350.000.000
6 | Chi phi khac lién quan dén hoat dong 779.980.000 379.980.000
kinh doanh cta Cong ty
Téng 19.979.980.000 19.979.980.000
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Ngay 10/ l2/2074 trén co s& Béo cdo tinh hinh sir dung von thu duge tir dot ph:il hinh
cd phlcu ting von diéu 1¢ do Céng ty TNIIII chm todn Nhan Tam Viét phit hanh, dén thi
diém ngdy 04/12/2024, Cong ty da sir dung s0 tién ting von dé phyc vy myc dich Kinh doanh

dao 10,
Cu thé nhu sau:
STT N¢i dung chi Nghj quyét sb Thye chi dén ngiy
139/2024/NQHDQT- 04/12/2024
VLA ngay
20/11/2024
1 | Chi phi nhén cong: chi phi lvong nhan 3.050.000.000 1.961.162.055
vién, chi phi chuyén gia dao tgo....
2 | Chi phi quang cdo Marketing 10.750.000.000 7.910.869.771
3 | Chi phi td chirc 16p hoc, hoi nghi; 3.250.000.000 2.294.608.031
4 | Chi phi tai liéu, in 4n, tiép khéch, giao 1.200.000.000 604.574.600
dich
5 | Chi phi ndp thué 1.350.000.000 306.475.011
6 | Chi phi khéc lién quan dén hoat dong 379.980.000 253.766.000
kinh doanh cua Cong ty
Tong 19.979.980.000 13.331.455.468

*Két qua vé viéc phat hanh va sir dung von:

Trong nim 2024 Cong ty da sir dung ngudn vén phat hanh dat 66,72% /Téng sb vén
phat hanh, s0 con lai Céng ty tiép tuc sir dung trong nam 2025.

Cong tac phét hanh va sir dung vén, ‘Cong ty thuc hién ding cic quy dinh, trinh ty tha

tuc theo quy dinh cia nha nuéc va thuc té da mang lai hiéu qué trong cdng tic dao tao va
Kinh doanh, gép phan hoan thanh Ké hoach nim 2024 cua Cong ty.

d. Céong tic td chirc PHCD va thue hi¢n Nghi quyet Pai hoi nim 2024.

\'.-‘\ m=R W [y

1) V& cong téc to chirc PHCD Cong ty VLA:

- DPHCP thudng nién ndm 2024: Thang 02 ndm 2024 Cong ty tb chirc Pai hoi ddng cb
dong thuong nién dat két qua tét, ding ké hoach va thoi gian quy dinh.

- DHCD Bit thuorng Thang 6/2024 theo yéu cdu SXKD ctia Cong ty VLA, HPQT can c6
su diéu chinh thay ddi vé nhén sy é phu hop véi hoat dong cia Cong ty, do d6 HDQT Céng
ty da hop va quyét dinh tb chirc Pai hoi cd dong bat thuong xin ¥ kién dai hoi dé giai quyét

mot sO viéc :

+ Mién nhiém chirc danh thanh vién HPQT doc lap di véi ong Pham DPing Hoang
Huy, Ong Huy c6 don xin th6i khong tham gia hoat dgng HDQT nhi€m ky 2024-2029.
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+ Biu b sung thanh vién Hoi ddng quan trj doc 1ip HDQT nhi¢m ky 2024-2029 ddi
vGi ong Duong Thé Quang.

+ Ong Nguyén Thanh Tién - Chu tich Hoi ddng quén tri, mua ¢4 phiéu ciia cb dong
Cong ty dé ting ty I¢ s¢ hiru tai Cong ty ma khong phai chao mua cong khai.

Ngay 17/06/2024, Dai hi ddng cd dong da thong qua nghj quyét Dai hdi bét thuémg s
103/2024/NQ-DHDCDVLA.

* Két qua Dai hoi bét thuong:
- Thong qua viéc mlen nhi¢m chic danh thanh vién HDQT dgc 13p d0| voi ong Pham

bing Hoang Huy va bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan trj doc lap ddi voi 6ng Duong
Thé Quang véi ty 1& 100% s6 phiéu bau.

- Déi véi viée Ong Nguyén Thanh Tién — Chii tich Hji dong quan tn mua cb phiéu cua
cb dong Cong ty dé tang ty 1¢ s¢ hiru. Nhung khi tién hanh Dai hoi két qua ty 1¢ % phiéu
khong dat theo quy dinh, do vdy trong nidm 2024 khong thyc hi¢n.

2) Vé& viéc cdp cong nhan Nhan hi¢u nganh nghé cho Cong ty VLA:

Théng 09 ndm 2024, Céng ty dugc cdp van bing bao h¢ nhin hi¢u cho Cong ty Vin
Lang d6i vi 2 nhém nganh nghe Dich vu la kinh doanh bat dong san va Djch vu luu tri.

3) Trong nam 2024, DHDCD da uy quyén cho HDQT quyét dinh 1 s6 ndi dung thujc
thdm quyén cia PHPCP (Theo ndi dung t& trinh sb 36/2024/TTr-HDQT ngay 24/01/2024),
tuy nhién trong ndm 2024 Cong ty khong phat sinh Hop ddng, giao dich nao lién quan dén
viéc ly quyén thdm quyen cua PHDPCD cho HDQT.

4) Dy 4n 16 ha Hoa Binh: T trinh sé 21/2024/TTr-BGP ngay 22/01/2024, da dugc
DHDCD nim 2024 théng qua: “ Phé duyét nghién ctru chu truong Hop tac dau t gop von
kinh doanh Dy én 16ha Hoa Binh”

Nim 2024 Cong ty da trién khai nghién ciru du 4n nhung con vuéng mic vé cac thi
tuc phép 1y, céc chinh sach nha nudc chua dong bd va nhu ciu thi truong sir dung dich vy
chua cao. Vi viy Ban diéu hanh dé nghi HPQT bao cdo DHCD dé tiép tuc nghién ctru cha
trwong Hop téc dau tu dy 4n trong ndm 2025 va nhing ndm tiép theo.

Phiin thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Pinh hwéng ké hoach hoat dong nim 2025
1.1 Linh vuc hoat dong dao tao

Cong ty tiép tuc m& rong céc 16p hoc dao tao, d01 méi phuong phép, cac chién lugc
phét trién phit hop dé dam bao tiép can vai thi truong tét nhét.

. Day manh dao tao, cép nhit va nang cao trinh dj cua doi ngi gido vién dép ung nhu
cau cong viéc. Nghién ciru cai tién nang cao céc phwong phap dao tao giang day méi dat hi¢u
qua cao hon cho hoc vién.
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2. K¢ hoach SXKD niim 2025:
(Do vj tinh: 1.000 ddng)

STT Chi tiéu Ké hogch 2025
1 | Téng doanh thu 10.000.000
2 | Tong chi phi 9.375.000
3 | Loi nhudn treéc thué 625.000
4 | Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 125.000
5 | Loi nhudn sau thué (LNST) 500.000
6 | Laictic 3,0%/VDL

3. K¢ hoach vén va sir dung ngudn von:

Cong ty tiép tuc sir dung ngudn von da huy dong con lai cho timg hang myc ou thé da
dugc néu tai Nghi quyet s0 139/2024/NQHDQT-VLA ngay 20/11/2024 trén tinh than hop ly;
dam bao c4c nguyén tic cong khai va minh bach, dam bao quyen va lgi ich cho cb dong.

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh ¢ trach nhi¢m thyc hién cong tac bio cdo vé tlen
dd st dung v6n cho dén khi sir dung hét s6 tién huy dong dugc theo quy dinh phép luft vé
ching khoan.

Trong qué trinh hoat dong SXKD khi Cong ty cin bd sung nguon von thi tay theo tinh
hinh cu thé HDQT, BPH Cong ty sé trinh cc phuong 4n ting nguon vén cu thé xin y kién
voi PHDCD Kkip thoi.

Phin thit ba
KET LUAN
Kinh thua Quy cb dong!

Nam 2024: HDQT, BDH Cong ty da co nhiéu cé gang no lyc trong cong tac chi dao
dleu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va da dat dugc mot sb két qua déng phén khdi, da
trién khai hoat dong mot sb linh vuc va mang lai két qua. Mic du trong nam 2024 con rat
nhiéu kh6 khan nhung Céng ty van duy tri viéc lam, dam bao thu nhéap doi séng cho CBCNV
lao dong, bao toan dugc ngudn von va quyén loi ciia ¢d dong Cong ty.

Budc sang ndm 2025 tinh hinh kinh té con gdp nhiéu kho khan va cé anh hudng 16n
tdi SXKD cua Cong ty, nhung vdi sur quyét tim phan déu va ddi méi trong quan Iy diéu hanh
cua HDQT, Ban Gidm dbe Cong ty cung véi quyét tim cia CBCNV, sy chung tay gop st
cua céc co dong, dac biét la can bd quan ly.

Chiing 6i tin twéng nam 2025 Cong ty s& hoan thanh ké hoach va cic muc tiéu
chuong trinh ma Nghi quyét Dai hdi dé ra.

Tran trong cam on!

Noi nhin: T/M BAN PIEU HANH
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- HDQT, BKS, BGD; GIAMDOC
- Quy ¢cb déng;

- Luu website, HC-NS-KSNB.

Nguyén Hiru Thuin
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